Odpisy

na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych w szkole/placówce, 
w tym odpis na ZFŚS w 2022 r.

1. Odpisy i zwiększenia ZFŚS

Zakładowy fundusz świadczeń socjalnych tworzy się:

· z odpisu podstawowego,

· z dobrowolnych odpisów dodatkowych,

· ze zwiększeń.
2. Odpis podstawowy na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych 
Podstawowym źródłem finansowania zakładowego funduszu świadczeń socjalnych jest coroczny odpis podstawowy. Jego podstawę stanowi przeciętna planowana liczba zatrudnionych w danym roku. 

Jak ustalić przeciętną liczbę zatrudnionych w celu dokonania odpisu na ZFŚŚ? 
Kwotę odpisu na Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych (zwany dalej ZFŚS lub Funduszem) nalicza się w stosunku do przeciętnej liczby zatrudnionych. Ustawa z dnia 
4 marca 1994 r. o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych (tekst jedn. Dz.U. z 2021 r., poz. 746 z późn. zm.), zwana dalej ustawą o ZFŚS, nie określa jednak sposobu ustalania przeciętnej liczby zatrudnionych. Stosowna regulacja znajduje się w rozporządzeniu Ministra Pracy i Polityki Społecznej z dnia 9 marca 2009 r. w sprawie sposobu ustalania przeciętnej liczby zatrudnionych w celu naliczania odpisu na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych (Dz.U. z 2009 r., nr 43, poz. 349 z późn. zm.), zwanego dalej rozporządzeniem.
Przeciętna liczba zatrudnionych. Pojęcie przeciętnej liczby zatrudnionych wyjaśnia § 1 rozporządzenia. Wynika z niego, że podstawę naliczania odpisu stanowi przeciętna planowana w danym roku kalendarzowym liczba zatrudnionych u pracodawcy, skorygowana w końcu roku do faktycznej przeciętnej liczby zatrudnionych, obejmująca pracowników zatrudnionych w pełnym i niepełnym wymiarze czasu pracy (po przeliczeniu na pełny wymiar czasu pracy). Oznacza to, że dopiero na koniec roku pracodawca ma możliwość obliczenia faktycznej przeciętnej liczby osób zatrudnionych. Na początku roku pracodawca określa planowaną przeciętną liczbę zatrudnionych. Jest to prognozowana, średnia liczba osób zatrudnionych w danym roku kalendarzowym. Przy jej ustalaniu pracodawca powinien uwzględnić  plany i prognozy dotyczące redukcji lub zwiększenia zatrudnienia w ciągu roku, a także zmiany kadrowe, które zachodzą lub będą zachodziły 
w zakładzie pracy w trakcie roku. Planowanej przeciętnej liczby zatrudnionych nie można zatem utożsamiać ze stanem zatrudnienia w pierwszym dniu danego roku. 

Kogo należy uwzględnić przy ustalaniu przeciętnej liczby zatrudnionych?
Ustalając przeciętną liczbę zatrudnionych w zakładzie pracy uwzględnia się pracowników 
w rozumieniu art. 2  Kodeksu pracy, tj. osoby zatrudnione na podstawie umowy o pracę, powołania, wyboru, mianowania lub spółdzielczej umowy o pracę. Uwzględnieniu podlegają zarówno pracownicy faktycznie świadczący pracę, jak również pracownicy przebywający na urlopach w tym urlopie bezpłatnym. Potwierdziło to MPiPS w odpowiedzi z dnia 19 maja 
2015 r., w sprawie odpisu na ZFŚS na pracowników przebywających na urlopach bezpłatnych. Ministerstwo uznało bowiem, iż „Należy podkreślić, że w przeciętnej liczbie zatrudnionych uwzględnia się pracowników, których definiuje art. 2 Kodeksu pracy. Zgodnie z tym przepisem, pracownikiem jest osoba zatrudniona na podstawie umowy o pracę, powołania, wyboru, mianowania lub spółdzielczej umowy o pracę. Biorąc pod uwagę treść 
§ 1 rozporządzenia, w ocenie Departamentu Prawa Pracy, brak jest podstaw prawnych do wyłączania z przeciętnego zatrudnienia pracowników przebywających na urlopach, 
w tym na urlopie bezpłatnym.”
Nie ma znaczenia wymiar etatu, w jakim pracownik jest zatrudniony. Stosownie bowiem do 
§ 1 rozporządzenia, przeciętna liczba zatrudnionych obejmować powinna pracowników zatrudnionych w pełnym i niepełnym wymiarze czasu pracy, po przeliczeniu na pełny wymiar czasu pracy.

Pracodawca ustalając przeciętną liczbę zatrudnionych w danym zakładzie pracy nie może uwzględnić osób uprawnionych do zasiłków lub świadczeń przedemerytalnych oraz osób wykonujących pracę na podstawie umów cywilnoprawych. Nie może uwzględnić także pracowników młodocianych, z którymi została zawarta umowa w celu przygotowania zawodowego. W stosunku do nich odpis nalicza się bowiem odrębnie w wysokości określonej w art. 5 ust. 2a ustawy o ZFŚS.

Jak zostało wskazane, aby ustalić przeciętne roczne zatrudnienie w zakładzie pracy (szkole), pracodawca powinien najpierw dokonać przeliczenia osób zatrudnionych 
w niepełnym wymiarze czasu pracy na osoby zatrudnione na pełen etat. Następnie powinien dodać liczbę pracowników zatrudnionych w poszczególnych miesiącach, 
a otrzymaną sumę podzielić przez 12 - podstawa prawna: § 3 ust. 1 rozporządzenia z dnia 9 marca 2009 r.  W ten sposób uzyska przeciętną liczbę zatrudnionych w danym roku. 

Zasada ta ma również zastosowanie w przypadku, gdy pracodawca działał w okresie krótszym niż jeden rok kalendarzowy albo naliczał odpis na ZFŚS na niepełny rok - podstawa prawna: § 3 ust. 1 rozporządzenia z dnia 9 marca 2009 r.  Przy czym w takim przypadku suma przeciętnego zatrudnienia w poszczególnych miesiącach dzielona będzie przez liczbę miesięcy, w jakich pracodawca prowadzi działalność.
W szkole (placówce) funkcjonują następujące rodzaje odpisów podstawowych:

1) odpis dla nauczycieli   (podstawa prawna: - art. 53 ust.1 )  -  dokonuje się corocznie odpisu na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych w wysokości ustalonej jako iloczyn planowanej, przeciętnej w danym roku kalendarzowym, liczby nauczycieli zatrudnionych w pełnym i niepełnym wymiarze zajęć (po przeliczeniu na pełny wymiar zajęć) skorygowanej w końcu roku szkolnego do faktycznej przeciętnej liczby zatrudnionych nauczycieli (po przeliczeniu na pełny wymiar zajęć) i 110% kwoty bazowej określonej dla pracowników państwowej sfery budżetowej na podstawie art. 5 pkt 1 lit. a i art. 6 ust.1 pkt 2 ustawy o kształtowaniu wynagrodzeń w  państwowej sferze budżetowej oraz zmianie niektórych ustaw, ustalonej corocznie w ustawie budżetowej.

2) odpis na pracowników administracji i obsługi  (podstawa prawna: art.5 ust.2 ustawy o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych)  -  odpis wynosi na jednego pracownika 37,5% przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w gospodarce narodowej roku poprzednim lub w II półroczu roku poprzedniego ogłoszonego przez Prezesa GUS 
w „Monitorze Polskim”, nie później niż do 20 lutego każdego roku;

3) Odpis na emerytów i rencistów nauczycieli  (podstawa prawna: art. 53 ust. 2. Karty Nauczyciela)  -  jest to 5% pobieranych przez nich emerytur i rent. Odpisu tego 
z własnego budżetu dokonują jednostki samorządu terytorialnego (gminy/miasta, powiaty i województwo), które prowadzą szkoły i obejmują opieką socjalną emerytów 
i rencistów nauczycieli. Wysokość odpisu uzależniona jest od wysokości emerytur i rent pobieranych przez emerytów i rencistów nauczycieli w ramach danej jednostki samorządu terytorialnego;

4) odpis na emerytów i rencistów niebędących nauczycielami (nie jest obligatoryjny – podstawa prawna: art. 5 ust.5 ustawy o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych) - może być dodatkowo zwiększony o 6,25% przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego na każdego emeryta i rencistę uprawnionego do opieki – dotyczy to pracodawców (szkół) sprawujących opiekę socjalną nad emerytami i rencistami, w tym także zlikwidowanych szkół.

Odpisami podstawowymi, które mogą wystąpić i nie muszą, są to odpisy:

1) odpis  na jednego pracownika wykonującego prace w szczególnych warunkach lub prace o szczególnym charakterze – w rozumieniu przepisów o emeryturach pomostowych, wynosi 50% przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego, o którym mowa w ust. 2 art. 5 ustawy o ZFŚS  - podstawa prawna: art. 5 ust. 3 ustawy 
o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych;
2) odpis na pracowników zatrudnionych w stosunku do których orzeczono znaczny lub umiarkowany stopień niesprawności /nie jest obligatoryjny - art. 5 ust. 4 ustawy o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych/ - może być dodatkowo zwiększony 
o 6,25% przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego, o którym mowa w ust. 2, na każdą zatrudnioną osobę, w stosunku do której orzeczono znaczny lub umiarkowany stopień niepełnosprawności;
3) odpis na pracownika młodocianego (podstawa prawna: art. 5 ust 2a ustawy 
o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych)  - stanowi część wspomnianego przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego, o którym mowa w ust. 2 i wynosi:

· w pierwszym roku nauki  - 5%,

· w drugim roku nauki -  6%,

· w trzecim roku nauki – 7%.  

UWAGA! Suma wszystkich odpisów w zakładzie (szkole, placówce oświatowej) stanowi zakładowy fundusz świadczeń socjalnych. Tworzenie ZFŚS w szkole, placówce jest obowiązkowe. Środki na Fundusz naliczane różnymi wskaźnikami  na różne grupy zawodowe tworzą jeden  Fundusz - Fundusz spożycia zbiorowego. Kwotowo nie jest przypisany do konkretnego pracownika i nie ma charakteru roszczeniowego.  

3. Zwiększenia ZFŚS

Artykuł 7 ustawy o ZFŚS określa źródła zwiększające jego środki powstałe z odpisu podstawowego i odpisów dodatkowych. Należą do nich:

· wpływy z opłat pobieranych od osób i jednostek organizacyjnych korzystających 
z działalności socjalnej, o której mowa w art. 2 pkt 1ustawy o ZFŚS,

· darowizny oraz zapisy osób fizycznych i prawnych,

· odsetki od środków funduszu,

· wpływy z oprocentowania pożyczek udzielonych na cele mieszkaniowe,

· wierzytelności likwidowanych zakładowych funduszy socjalnego i mieszkaniowego,

· przychody ze sprzedaży, dzierżawy i likwidacji środków należących do zakładowej działalności socjalnej w części nieprzeznaczonej na utrzymanie lub odtworzenie zakładowych obiektów socjalnych,

· przychody ze sprzedaży i likwidacji zakładowych domów i lokali mieszkalnych w części nieprzeznaczonej na utrzymanie pozostałych zakładowych zasobów mieszkaniowych,

· inne środki określone w odrębnych przepisach.
Przez pojęcie wpływy z opłat pobieranych od osób i jednostek organizacyjnych korzystających z działalności socjalnej, o których mowa w ustawie, należy rozumieć zarówno wpływy uzyskane od pracowników korzystających z usług socjalnych zakładu, 
jak i uzyskane za te usługi od osób i jednostek obcych.

4. Odpis na ZFŚS dla nauczycieli  w 2022 r. wynosi 3349,73 zł. 
Na podstawie tzw. ustawy okołobudżetowej, w 2022 r. do ustalania odpisu na ZFŚS dla nauczycieli będzie stosowana kwota bazowa z 1 stycznia 2022 r., a która wynosi  
3 045,21 zł. Oznacza to, że odpis w 2022 r. wyniesie 3 349,73 zł na nauczyciela zatrudnionego w pełnym wymiarze czasu pracy. W 2022 r. zanotowano wzrost wysokości odpisu w stosunku do 2021 r. o 313,82 zł.
Zgodnie z art. 53 ust. 1 Karty Nauczyciela (tekst jedn. Dz. U. z  2021 r. poz. 1762) odpis na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych dla nauczycieli stanowi wysokość ustaloną jako iloczyn planowanej, przeciętnej w danym roku kalendarzowym, liczby nauczycieli zatrudnionych w pełnym i niepełnym wymiarze zajęć (po przeliczeniu na pełny wymiar zajęć) skorygowanej w końcu roku do faktycznej przeciętnej liczby zatrudnionych nauczycieli (po przeliczeniu na pełny wymiar zajęć) i 110% kwoty bazowej, obowiązującej w dniu 1 stycznia danego roku.
5. Świadczenie urlopowe dla nauczycieli w 2022 r.  wynosi 1662,97 zł. 

Podstawą naliczenia świadczenia urlopowego dla nauczyciela jest przeciętne miesięczne wynagrodzenie w drugim półroczu 2019 r., tj. 4434,58 zł. Kwota odpisu podstawowego na ZFŚS określa jednocześnie wysokość świadczenia urlopowego dla nauczyciela zatrudnionego w pełnym wymiarze czasu pracy, którą się oblicza: 37,5% x 4434,58 zł =  1662,97 zł. W przypadku, gdy nauczyciel jest zatrudniony w niepełnym wymiarze czasu pracy, świadczenie urlopowe przysługuje w wysokości proporcjonalnej do tego wymiaru.
6. Odpis na ZFŚS  dla pracowników niepedagogicznych w 2022 r. wynosi 1662,97 zł
Zgodnie z art. 5h ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych (tekst jedn. Dz. U. z 2021 r. poz. 746, ze zm.) podstawą obliczenia odpisu na ZFŚS dla pracowników niepedagogicznych w 2022  jest przeciętne wynagrodzenie miesięczne w gospodarce narodowej w drugim półroczu 2019 roku, tj. 4434,58 zł.
Zgodnie z art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 4 marca 1994 r.  ZFŚS wysokość odpisu podstawowego wynosi na jednego zatrudnionego w normalnych warunkach 37,5 proc. przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w gospodarce narodowej w roku poprzednim lub w jego drugim półroczu, jeśli wynagrodzenie to było wyższe w tym okresie i wynosi: 
37,5% x 4434,58 zł =  1662,97 zł.
7. Odpis na ZFŚS dla emeryta, rencisty lub pobierającego świadczenie kompensacyjne
Zgodnie z art 53 ust. 2a  Karty Nauczyciela wysokość odpisu na ZFŚS dla emeryta, rencisty lub pobierającego świadczenie kompensacyjne  stanowi wysokość 5% pobieranych 
przez nich: emerytur, rent, nauczycielskich świadczeń kompensacyjnych. 
Nie wiadomo jednak, czy chodzi o świadczenie miesięczne, czy też sumę świadczeń rocznych. Sąd Najwyższy uchwałą z 23 lutego 2022 r. III PZP 3/21 uznał, że wysokość odpisu należy ustalić w oparciu o sumę świadczeń pobieranych w ciągu roku, 
a nie pobranych w danym miesiącu.

Uwaga! Odpis na ZFŚS dla emeryta, rencisty lub pobierającego świadczenie kompensacyjne  będzie różny w danej JST. 
Tabela 1. Wysokość odpisu podstawowego i odpisów dodatkowych (nieobowiązkowych) na zfśs w 2022 r.
	Osoba, na którą jest dokonywany odpis
	Wysokość odpisu podstawowego*

	na jednego pracownika zatrudnionego w normalnych warunkach (37,5%)
	1662,97 zł

	na jednego pracownika wykonującego pracę w szczególnych warunkach lub pracę o szczególnym charakterze w rozumieniu przepisów o emeryturach pomostowych (50%)
	2217,29 zł

	na jednego pracownika młodocianego:
	

	w pierwszym roku nauki (5%)

w drugim roku nauki (6%)

w trzecim roku nauki (7%)
	266,07 zł
310,42 zł
354,77 zł

	Osoby, na które jest dokonywane dobrowolne zwiększenie
	Zwiększenie odpisu podstawowego

	na każdą zatrudnioną osobę, w stosunku do której orzeczono znaczący lub umiarkowany stopień niepełnosprawności, wysokość odpisu może być zwiększona o 6,25% przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego.
	277,16 zł

	Osoby, na które jest dokonywane dobrowolne zwiększenie
	Zwiększenie funduszu

	na każdego uprawnionego do opieki socjalnej emeryta i rencistę, w tym także ze zlikwidowanych zakładów pracy, nad którymi pracodawca sprawuje opiekę socjalną, fundusz może być zwiększony o 6,25% przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego
	277,16 zł

	na każdą zatrudnioną osobę fundusz można zwiększyć o 7,5% przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego, pod warunkiem przeznaczenia całości tych zwiększeń na prowadzenie żłobka lub klubu dziecięcego utworzonego przez pracodawcę
	332,59 zł


8. Godziny ponadwymiarowe i godziny doraźnych zastępstw nauczyciela  
a wysokość odpisu na ZFŚS
Zgodnie z art. 53 ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela odpisów na ZFŚS nauczycieli nie dokonuje się na każdą osobę zatrudnioną, lecz na każdy pełny etat. Oznacza to, że aby prawidłowo ustalić wysokość odpisu na ZFŚS, trzeba przeliczyć wymiar zatrudnienia nauczycieli na pełne wymiary zajęć. Do tego wymiaru nie  wlicza się  godzin ponadwymiarowych. Pełny etat należy odnieść do obowiązkowego wymiaru godzin zajęć dydaktycznych, opiekuńczych lub wychowawczych nauczyciela. Liczbę etatów nauczycieli, na które należy naliczyć odpis ZFŚS ustala się poprzez zsumowanie wymiarów etatów zatrudnionych nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych. 
9. Odpis na ZFŚS w przypadku pracy  nauczycieli w szczególnym charakterze
Odpis na ZFŚS nauczycieli dokonuje  się wyłącznie na  podstawie art. 53 ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela i jest on jednakowy we wszystkich szkołach/placówkach.
Karta Nauczyciela w pełni reguluje wysokość odpisu na ZFŚS nauczycieli zatrudnionych 
w placówkach samorządowych, a zatem nie ma podstaw, by stosować w tym zakresie ustawę o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych. W konsekwencji także w przypadku pracy o szczególnym charakterze odpis na ZFŚS będzie wynosił 110% kwoty bazowej.

10. Odpis na ZFŚS osoby zatrudnionej na podstawie umowy cywilnoprawnej
Odpisu dokonujemy tylko na osoby wymienione w ustawie z dnia 4 marca 1994 r.  o ZFŚS. Natomiast we wspomnianej ustawie o ZFŚS brak jest przepisów prawnych  o odpisie 
na ZFŚS osób zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych.  Brak odpisu nie oznacza braku prawa do świadczeń z ZFŚS. Osoby prowadzące zajęcia na podstawie umowy cywilnoprawnej nie należą do ustawowego kręgu osób uprawnionych do świadczeń z ZFŚS. Jeżeli jednak regulamin przyzna im prawo do korzystania z funduszu, będą mogły ubiegać się o przewidziane w nim świadczenia. Nie oznacza to jednak konieczności naliczenia 
na nie odpisu.
11. Odpis na ZFŚS w przypadku uzupełniającego pensum przez nauczyciela
Podstawą odpisu na ZFŚS jest liczba zatrudnionych nauczycieli w przeliczeniu na pełne etaty. Nauczyciel uzupełniający etat pozostaje zatrudniony w jednej szkole/placówce, 
a jedynie część godzin zajęć realizuje w innej szkole/placówce, tj. dopełnia etat szkoły/placówki macierzystej. Nauczyciel uzupełniający etat w danej szkole nie jest w niej zatrudniony.  Odpisu na ZFŚS dokonuje wyłącznie szkoła zatrudniająca nauczyciela, uwzględniając wymiar zatrudnienia wynikający ze stosunku pracy (umowy 
o pracę lub aktu mianowania). Oznacza to, że szkoła/placówka macierzysta nalicza pełny odpis na ZFŚS, tj. z uwzględnieniem wymiaru zatrudnienia, a nie liczby godzin w niej realizowanych.

12. Odpis na ZFŚS na tzw. etat mieszany, tj. osoba zatrudniona na części etatu na stanowisku nauczyciela oraz na części etatu na stanowisku niepedagogicznym.
Zasady naliczania odpisów na ZFŚS nauczycieli i pracowników niepedagogicznych są różne. W obu przypadkach odpisy nalicza się za wszystkich pracowników zatrudnionych na danym stanowisku, w przeliczeniu na pełne etaty. Oznacza to, że jeden pracownik, który pracuje na dwóch stanowiskach, tj. niepedagogicznym i nauczycielskim, będzie wliczony do stanu zatrudnienia zarówno nauczycieli, jak i pracowników niepedagogicznych proporcjonalnie do wymiaru zatrudnienia w ramach każdej z umów. Patrz pkt 4 i 6 niniejszego opracowania – podstawa prawna wysokości odpisu na ZFŚS. 
Odpisu należy dokonać zarówno z tytułu zatrudnienia na stanowisku nauczyciela, jak też pracownika niepedagogicznego – proporcjonalnie do wymiaru zatrudnienia.

13. Odpis na ZFŚS emeryta pracownika niepedagogicznego 
W przypadku pracowników niepedagogicznych będą miały zastosowanie zasady naliczania odpisów wynikające  z art. 5 ust. 5 z ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o ZFŚS, zgodnie z którą pracodawcy sprawujący opiekę socjalną nad emerytami i rencistami, w tym także 
ze zlikwidowanych zakładów pracy, mogą zwiększyć fundusz o 6,25% przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego na każdego emeryta i rencistę uprawnionego do tej opieki. Odpis dla tych emerytów nie jest obligatoryjny. 
14. Co z odpisem na ZFŚS dla osób z długotrwale nieobecnymi w pracy. 
Ustalając liczbę etatów, za które należy naliczyć odpis na ZFŚS, bierzemy pod uwagę faktyczny stan zatrudnienia, a nie tylko pracowników, którzy w danym czasie świadczą pracę. Osoby długotrwale nieobecne w pracy, np. z powodu korzystania z urlopów związanych z rodzicielstwem, urlopem dla poratowania zdrowia, chorobowym pozostają 
w zatrudnieniu ze szkołą/placówką, a zatem należy wliczyć je do stanu zatrudnienia 
i naliczyć za nie odpis na ZFŚS. Oznacza to, że odpisów dokonujemy na każdą osobę pozostającą w zatrudnieniu.
15. Terminy przekazania odpisów na ZFŚS
Zgodnie z art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o ZFŚS odpisy i zwiększenia na ZFŚS na dany rok kalendarzowy pracodawca  przekazuje  na rachunek bankowy funduszu  
w dwóch transzach. Pierwsza do 31 maja, a druga do 30 września danego roku. Pracodawca w terminie do 31 maja, tj. pierwszej transzy  tego roku przekazuje kwotę stanowiącą co najmniej 75% równowartości odpisów na ZFŚS.  
16. Korekta na odpisie ZFŚS.

Pracodawca, który tworzy zakładowy fundusz świadczeń socjalnych ma obowiązek naliczania i rozliczania środków tego funduszu, które pochodzą z corocznego odpisu podstawowego i zwiększeń. Odpis podstawowy ustalany jest na początku roku kalendarzowego na podstawie szacunkowych danych o przeciętnym zatrudnieniu, 
a następnie korygowany w końcu roku kalendarzowego w oparciu o faktyczne dane 
o zatrudnieniu w trakcie tego roku. Jeśli pod koniec roku okaże się, że rzeczywista liczba zatrudnionych osób była inna niż zaplanowano, to należy dokonać odpowiedniej korekty odpisu na ZFŚS. 

Opracował: Stanisław Kłak  doradca ds. prawnych – specjalista  z zakresu prawa 

                                                pracy i ubezpieczeń społecznych, prawa 

                                                oświatowego oraz prawa związkowego

Rzeszów,  8 marca 2022 r.
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