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Nauczyciele — menedzerowie czasu na etacie

Pie¢ czynnosci nauczyciel wykonuje codziennie i te zajmujg mu w typowym tygodniu 34 godz. 35
min. Tak twierdza nauczyciele. Nie dotyczy to okresdw nietypowych w ciggu roku szkolnego.
Wszystkie czynnosci zsumowane w badaniu DAR daja tacznie wynik 46 godz. 40 minut tygodniowo.
Liczba lekcji nie wydtuza czasu przeznaczonego na czynnosci pozalekcyjne. 17% nauczycieli uwaza,
ze pensum jest za niskie, wobec 5%, ktéry uwaza je za zbyt wysokie.

,Badanie czasu i warunkéw pracy nauczycieli” prowadzone byto przez Zespét Badan Nauczycieli IBE w
ramach projektu systemowego pt. ,Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz instytucjonalizacja
zaplecza badawczego” finansowanego z PO KL.

Badaniami objeto nauczycieli, ktérzy miedzy wrzesniem 2011 r. a grudniem 2012 r. czynnie
prowadzili zajecia lekcyjne, uczyli przedmiotow ogdlnoksztatcgcych, pracowali w szkotach dla dzieci i
mtodziezy (nie w szkotach dla dorostych) na wszystkich etapach edukacji od szkoty podstawowej po
ponadgimnazjalna.

W projekcie badawczym zastosowano zaréwno metody jakosciowe, jak i iloSciowe. Badanie iloSciowe
oparto na dwodch niezaleznych od siebie technikach badawczych z dwiema odrebnie prébami
losowymi.

Jak badalismy:

Badanie jakos$ciowe, zrealizowane poprzez 24 wywiady grupowe FGI:
= katalog czynnosci zawodowych nauczycieli oraz stownik poje¢, zgodne z realiami
pracy nauczycielskiej i dopasowanych do sposobu, w jaki jg opisujg sami nauczyciele.
Ankieta internetowa (CAWI), zrealizowana na prébie losowej 4762 nauczycieli z 921 szkét:
= czas poswiecany na realizacje poszczegdlnych czynnosci zawodowych w typowym
tygodniu respondenta,
= czestotliwos¢ wykonywania réznych czynnosci z katalogu czynnosci zawodowych i
czas poswiecany na nie jednorazowo.
Badanie DAR (day after recall) realizowane metoda wywiadu bezposredniego wspomaganego
komputerem (CAPI), zrealizowane na prébie 2617 nauczycieli z 477 szkét; prébe te mozna
rowniez traktowac jako prébe 2617 dni pracy nauczyciela w trakcie roku szkolnego.

Udziat w badaniu byt dobrowolny. Projekt badawczy poprzedzity konsultacje ze zwigzkami
zawodowymi, a takze wnikliwa analiza innych badan, polskich i zagranicznych, czasu pracy, w tym
takze czasu pracy nauczycieli.

Czas trwania badania:
Listopad 2011-grudzien 2012. Prace nad raportem zakonczyly sie w pierwszym tygodniu czerwca,
zgodnie z zapowiedzig Instytutu, po 3 miesigcach od przekazania baz danych przez wykonawce
badania w terenie firme SMG/KRC.
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Co nauczycielom podoba sie w ich zawodzie?

Kontakty z ludZzmi — odpowiada 96% ankietowanych nauczycieli. Osobisty rozwéj — wskazujg na
drugim miejscu — 85% wskazan.

Kim s3 i gdzie pracujg nauczyciele?

38% z nich, majac 15 lat, mieszkato na wsi. W matym miescie do 20 tys. mieszkaincow mieszkato w
tym wieku 22 % nauczycieli, w mieScie sredniej wielkosci (pow. 20 tys. do 100 tys.) — 26%, a w duzym
miescie (pow. 200 tys.) — 13%.

Najczesciej nauczyciele pracujg w takim samym otoczeniu, w jakim wzrastali: 58% nauczycieli
wychowujgcych sie na wsi obecnie rowniez pracuje na wsi, podobnie nauczyciele, ktdrzy mieszkali w
wieku 15 lat w matych miastach w 49% pracujg w matych miastach, analogicznie 62% z miast $redniej
wielkosci uczy w szkotach potozonych w takich wtasnie miastach oraz 58% nauczycieli pochodzacych z
duzych miast uczy w duzych miastach. Na wie$ przeprowadzito sie 12% nauczycieli wzrastajgcych w
duzych miastach, 17% z miast srednich i 33% z matych miast. W duzym miescie z kolei pracuje 7%
nauczycieli pochodzgcych ze wsi, 5% z matego miasta, 7% z miasta $redniej wielkosci.

Co w nauczycielach jest z Sitaczki?

Ciekawa obserwacjg jest wysokie zaangazowanie spoteczne nauczycieli. Zdecydowana wiekszos¢
(85%) nauczycieli zadeklarowata, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy wykonywata nieodptatng prace na
rzecz innych. Jednoczesnie czesciej byty to kobiety niz mezczyini i byta to raczej praca, ktdrg
wykonywali indywidualnie (63%) niz w ramach jakichs instytucji (wykres 3.21).

Nieodptatna praca na rzecz innych (N=4762).

m Tak, indywidualnie

m Tak, w ramach organizacji lub
instytucji (innej niz szkota, w ktérej
pracuje)

Tak, zarowno indywidualnie, jak i w
ramach organizacji lub instytucji

Nie
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Gdzie nauczyciele wolg wykonywac prace, ktora nie polega na prowadzeniu lekcji?

53% nauczycieli deklaruje, ze woli pracowa¢ w domu, 8% — w szkole, 35% deklaruje, ze niektére
czynnosci woli wykonywa¢ w domu, a inne w szkole, a dla 4% miejsce wykonywania czynnosci
zawodowych nie ma znaczenia.

Co nauczyciele sgdzg o swoim pensum?

78% nauczycieli uwaza, ze pensum nie jest ani za wysokie, ani za niskie, 1% — Zze jest ono
zdecydowanie za wysokie, 4% za raczej wysokie, podczas gdy 10% sadzi, ze pensum jest raczej za
niskie, a 7% — zdecydowanie za niskie.

Wszystkie czynno$ci nauczyciela

Badanie pozwolito wyodrebni¢ 54 czynnos$ci wykonywane przez nauczycieli, okresli¢, jak czesto
nauczyciele wykonujg te czynnosci i ile poswiecili na nie czasu, gdy wykonywali je ostatni raz.

»Wielka pigtka” codziennych czynnos$ci nauczyciela
Wyniki badania dajg podstawe do okreslenia czasu 5 czynnosci codziennych jako dominujgcego
sktadnika czasu pracy. Te czynnosci to: prowadzenie lekcji, przygotowywanie lekcji, prowadzenie
innych zaje¢, przygotowywanie innych zaje¢, sprawdzanie prac. Pozostate czynnosci petnig
zdecydowanie mniejszg role w budzecie czasu nauczycieli i s3 na ogét wykonywane znacznie rzadziej.

Wszystkie inne czynnosci, poza prowadzeniem dziennikdw, ktére — jak wynika z badania fokusowego,
ma miejsce przede wszystkim podczas lekcji, wykonywane sg duzo rzadziej, a niektdre sporadycznie.

Warto jednak przyjrze¢ sie niektérym z nich:
Przygotowanie uczniéw do konkurséw/olimpiad

czestotliwosc i sredni czas
wykonywania czynnosci

10,1%
W raz na tydzien lub czesciej

W nie rzadziej niz raz w
miesigcu
H 3-4 razy w semestrze

20,9%
6 godz. 30 min.

raz w semestrze albo
rzadziej
nie wykonuje
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Indywidualne spotkania z rodzicami

czestotliwosc i Sredni czas

“ts . wykonywania czynnosci
1 godz. 25 min.
W nie rzadziej niz kilka razy w
9,3% miesigcu
B raz na miesigc
23,9%
1 godz. 25 min 3-4 razy w semestrze

raz w semestrze albo
rzadziej

nie wykonuje

Srednio indywidualne rozmowy z rodzicami zajmuja niewiele ponad pdl godziny w skali tygodnia, co
stanowi ponad 1% catego czasu pracy (patrz tabela 5).

lle czasu w tygodniu pracuje nauczyciel
W typowym tygodniu roku szkolnego czas poswiecony na 5 czynnosci codziennych nauczyciele
petnoetatowi szacujg srednio na 34 godz. 35 min. (ankieta internetowa). Nie dotyczy to okreséw
nietypowych w ciggu roku szkolnego. Wszystkie czynnosci zsumowane w badaniu DAR daj3 facznie
wynik 46 godz. 40 minut tygodniowo.

Po ,wielkiej pigtce” kolejng pozycjag w budzecie czasu jest tworzenie dokumentacji przebiegu
nauczania i pracy szkoty, ktdre jednak zajmuje tylko okoto 6% catego czasu pracy.

Na samoksztatcenie i doskonalenie zawodowe nauczyciele przeznaczajg 4% czasu.

Indywidualne kontakty z rodzicami zajmujg $rednio zaledwie 1,3% czasu.

Na czynnosci skatalogowane jako ,inne” — nauczyciele poswiecajg az 4 godz. 40 minut tygodniowo ze
wykazanych 46 godz. 40 min.
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Sredni czas
wykonywania w
tygodniu (godz.)*
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*
*

Udzial procentowy
W czasie pracy

5 kluczowych

1 Prowadzenie lekcji 15,30 (20,5 lekgciji) 32,9%
2 Prowadzenie innych zaje¢ z uczniami 2 godz. 10 min. 4, 7%
3 Przygotowywanie lekcji 7 godz. 5 min. 15,3%
4 Przygotowywanie innych zaje¢ 3 godz. 00 min. 6,4%
5 Przyg_oto_vvanle i sprawdzanie prac sprawdzajgcych 7 godz. 20 min 15.6%
(ocenianie)
Razem 5 kluczowych 34 godz. 35 min.
Inne czynnosci omawiane
6 Tworzenie dokumentacji przebiegu nauczania i pracy 2 godz. 55 min. 6.1%
szkoty
7 Samoksztatcenie i doskonalenie zawodowe 1 godz. 50 min. 3,9%
Pozostate
8 Kontakty z innymi nauczycielami 45 min. 1,5%
9 Kontakty z rodzicami 35 min. 1,3%
10 Wycieczki i wyjscia dydaktyczne 20 min. 0,5%
11 C;ynnogm 2zwigzane z egzaminami zewnetrznymi 30 min. 1,1%
(niewynikajace z odrebnych umaéw)
12  Czynnosci wynikajgce z odrebnych uméw 10 min. 0,4%
13 Przygotowywanie dokumentacji zwigzanej z awansem 10 min. 0.3%
zawodowym
14 Inne 4 godz. 40 min. 10,0%
Razem 46 godz. 40 min. 100,0%

' Sredni czas - z doktadno$cig do 5 minut
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Liczba lekcji a czas pracy nauczyciela — zaskakujaca zaleznos¢

Wydawac by sie mogto, ze istnieje prosta zalezno$é: kazda godzina prowadzonej przez nauczyciela
lekcji wymaga okreslonego, statego naktadu pracy pozalekcyjnej. Stad oczywista wydawatoby sie, ze
im wiecej godzin tablicowych, tym wiecej czasu nauczyciele poswiecajg takze na czynnosci takie jak
przygotowanie lekcji i sprawdzanie prac. Jednak okazato sie, ze ta zaleznosc jest bardziej ztozona — o
ile w przypadku nauczycieli, ktérzy nie majg petnego pensum 18 godzin wida¢ wyraznie zaleznosé
liniowg — im wiecej nauczyciel ma godzin tablicowych, tym dtuzej pracuje w ogodle, to woéwczas, gdy
nauczyciel ma co najmniej petne pensum, czas jego pracy stabilizuje sie na zblizonym poziomie, nie
wzrastajac wraz z kolejnymi godzinami ponadwymiarowymi. Inaczej méwigc, czy nauczyciel prowadzi
18 godzin lekcyjnych czy 20 lub 25 — pozostate czynnosci codzienne zajmujg mu sumarycznie mniej
wiecej tyle samo czasu.

Zaleznos¢ miedzy liczba godzin tablicowych a czasem wykonywania czynnosci codziennych (suma

tygodniowa czasow czterech czynnosci) z pokazaniem sktadowych

25

suma 4 czynnosci

1 3 5 7 9 11 13 15 17519 21 23 25 2:7 29 31 33
Liczba lekcji z deklariacji nauczyciela i

= przygotowywanie lekcji = prowadzenie innych zajec
przygotowanie innych zaje¢ sprawdzanie prac

e Sredni czas 4 czynnosci



